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                                    立讯精密投资者关系活动记录表

证券代码：002475                           证券简称：立讯精密
立讯精密工业股份有限公司
投资者关系活动记录表

                                                      编号： 2020-001 
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研          □分析师会议
□媒体采访              □业绩说明会
□新闻发布会            □路演活动
□现场参观


(其他：  电话会议   

	参与单位名称及人员姓名
	【招商证券】:鄢凡、王淑姬、张益敏；【东方证券资管】:蔡志鹏、刚登峰、韩冬、胡伟、黄天潇、李澄清、李竞、李响、林鹏、钱思佳、秦绪文、孙伟、谭鹏万、谢文超、虞圳劬、张锋、周杨；【富国基金】:毕天宇、曹晋、曹文俊、程溢、何信、李元博、厉叶淼、钱伟华、孙萌、孙权、王园园、肖威兵、许炎、杨栋、于洋、袁兵兵、张啸伟、章旭峰、赵宗俊；【嘉实基金】:常蓁、丁杰人、丁力、董福焱、高兰君、归凯、胡宇飞、李帅、李涛、刘杰、栾峰、彭民、谭丽、王丹、王贵重、王凯、王宇恒、吴越、吴云峰、谢泽林、徐颖婷、张金涛、张淼；【碧云资本】:Kevin Ke、柯伟；【华安基金】:崔莹、胡宜斌、蒋璆、李欣、刘文靓、潘东煦、舒灏、涂围、万建军、王斌、翁启森、杨明、张亮、谢昌旭、代云锋、贺喆、汤慧、陶庆波；【博时基金】:蔡滨、曾鹏、陈鹏扬、陈伟、陈曦、程沅、冯士祯、郭康斌、郭晓林、黄继晨、蒋娜、金晟哲、李昂、李喆、刘锴、欧阳凡、齐宁、沙炜、施永辉、唐亮、唐晟博、王冠、王俊、王诗瑶、王曦、王晓冬、王衍胜、王远征、吴渭、肖瑞瑾、许少波、张建辉、赵易；【国泰基金】:戴计辉、杜沛、高楠、胡松、林小聪、彭凌志、饶玉涵、申坤、孙蔚、王琳、王阳、徐毅梁、徐治彪、杨飞、于腾达、张阳、郑有为、周伟锋；【融通基金】:范琨、关山、蒋秀蕾、李进、林清源、刘安坤、彭炜、孙卫党、万民远、王迪、伍文友、薛冀颖、余志勇、张鹏、张文玺、朱丹、邹曦、张延闽；【易方达基金】:蔡荣成、陈皓、冯波、胡云峰、倪春尧、欧阳良琦、亓辰、祁禾、沈若雨、武阳、杨嘉文、赵锴；【华夏基金】:蔡向阳、陈虎、代瑞亮、董阳阳、杜宛忻宜、高翔、黄芳、黄文倩、李明斯、李彦、林晶、刘平、刘洋、罗浩、罗绍武、吕佳玮、马新凯、潘中宁、彭海伟、彭锐哲、孙艺峻、屠环宇、王劲松、王睿智、王晓李、王亚男、王怡欢、王泽实、吴昊、夏云龙、徐恒、阳琨、张超、张迪、张帆、张景松、张伟文、郑博宏、郑晓辉、郑煜、郑泽鸿、郑铮、周克平；【农银汇理基金】:凌晨、陈富权、韩林、刘攀、王若擎、颜伟鹏、张峰、赵伟、赵诣；【泓德基金】:刘力思；【睿远基金】:陈光明、傅鹏博、杨维舟；【大成基金】:陈星宇、戴军、侯春燕、黄万青、李博、李磊、李林益、李哲超、齐炜中、孙丹、王晶晶、王磊、王帅、魏庆国、温智敏、吴希凯、肖文瀚、岳苗、张烨、郑少芳；【安信基金】:曾中魁；【安信基金】:陈鹏、陈一峰、蓝雁书、聂世林、张竞、张天麒；【百年保险】:刘金；【宝盈基金】:陈金伟、洪骐、张仲维；【博普资产】:何瑞琳；【财通基金】:吴运阳；【创金合信基金】:周志敏；【大家资产】:范明月、范新、胡斌、李超、王箫、许彪；【淡马锡富敦】:古嘉元；【顶天投资】:李胜敏；【东方自营】:冯洁、江舟、梁爽；【东吴基金】:杜毅、江耀堃；【光大保德信基金】:陈蒙、何奇、魏晓雪、林晓枫；【广发基金】:陈少平、费逸、傅奕翔、观富钦、李巍、刘娜、孙迪、吴兴武；【国海富兰克林基金】:陈郑宇、杜飞；【国联安基金】:高诗、潘明、徐志华、张汉毅；【国寿安保基金】:李捷、张韬；【国寿养老保险】:石坚、李虒、闫凌云；【国投瑞银基金】:邓彬彬、董晗、刘一泽、桑俊、孙文龙、王鹏、吴潇、伍智勇、杨冬冬、叶青；【海富通基金】:范庭芳、黄强、吕越超、施敏佳、陶敏、杨宁嘉、张志强；【华富基金】:陈派卿；【华润元大基金】:苏展；【华商基金】:艾定飞、高兵、郭磊、郭鹏、侯瑞、梁皓、刘力、吕春瑜、闵文强、彭欣杨、童立、吴昊；【华泰柏瑞基金】:方伦煜、刘芷冰、沈雪峰、王林军；【华泰证券(上海)资产管理】:汪磊；【华泰资产管理】:万静茹、杨帆；【华夏资本】:丁鑫；【汇丰晋信基金】:陈平、程彧、金碧英、刘淑生、是星涛、徐犇、许廷全、朱剑胜；【汇添富基金】:Kenny Chan、Michelle Wang、蔡志文、陈思、耿家琛、韩贤旺、胡昕炜、黄耀锋、劳杰男、雷鸣、李灵毓、李威、李云鑫、刘闯、刘伟林、马磊、马翔、谭志强、温宇峰、翁强、杨瑨、杨义灿、赵剑、赵鹏程、赵鹏飞、郑慧莲；【嘉实国际】:陈叶雁南；【建信基金】:何珅华、江映德、姜锋、刘克飞、邵卓、王东杰、王丽媛、赵兵兵；【建信养老金】:陶静；【交银康联人寿保险】:郭昊；【交银施罗德基金】:陈俊华、陈舒薇、范煜、高扬、郭斐、韩威俊、何帅、楼慧源、邱华、芮晨、沈楠、田彧龙、王崇、王青雷、王少成、王艺伟、杨浩、周中；【金鹰基金】:陈磊、崔晨、李海、王瀚宁、熊威明；【景林投资】:高云程、蒋彤、叶浩；【景顺长城基金】:鲍无可、邓敬东、梁荣、刘苏、刘晓明、张雪薇；【九泰基金】:方向、何昕、黄皓、林柏川、刘心任、刘源、徐占杰；【昆仑投资】:李沐曦；【民生加银基金】:高松、黄一明、金耀、邱世磊、孙伟、王晓岩、肖杨、徐文琪、郑爱刚、朱辰喆；【民生通惠资管公司】:詹粤萍；【摩根士丹利华鑫基金】:缪东航；【南方基金】:李锦文、李振兴、刘树坤、卢玉珊、罗安安、骆帅、史博、孙鲁闽、章晖、郑晓曦；【诺安基金】:黄友文；【诺德基金】:孙小明；【盘京投资】:王莉、陈勤；【鹏华基金】:陈璇淼、程卿云、戴钢、郭盈、贺宁、胡博、胡颖、蒋鑫、李璞、李沙浪、梁浩、林浩然、孟昊、聂毅翔、王海青、王宗合、谢书英、袁航、张航、张华恩、张佳、张锦成；【平安基金】:黄维、李化松、翟森、张俊生；【平安养老保险】:刘强、包斅文、陈晓光、蓝逸翔、李刚平、张孝达；【平安资产管理】:刘宁、周传根；【浦银安盛基金】:秦闻、褚艳辉、蒋建伟、杨岳斌；【千合资本】:崔同魁、王路跖；【前海开源基金】:丁超凡、魏淳；【人保养老】:颜世琳；【人寿资产】:丁树军、李鹰鹏、王晓娟、阳宜洋、于理、赵花荣、张凌炜、赵文龙；【上海高毅资产】:邓晓峰、黄远豪；【上海于翼资产】:刘生；【上海重阳投资】:赵阳、陈奋涛；【上投摩根基金】:郭晨、黄进、李德辉、孙芳、杨景喻、张富盛、朱晓龙；【社保基金】:柯政；【生命保险资管】:陈启航；【拾贝投资】:胡建平、陈俊、季语；【太平洋资产管理】:王喆、叶培培；【太平洋资产管理】:；【太平养老保险】:张炳炜、黄浩、陆坚；【太平资产】:曹燕萍、初博洋、庞良勇、秦媛媛、徐钢、徐邵冉、杨涛、张弘；【泰达宏利基金】:孟杰、王鹏、庄腾飞；【泰康资产管理】:陈虎、程振宇；【天弘基金】:陈国光；【彤源投资】:谷玺、管华雨；【万家基金】:武玉迪；【汐泰投资】:董涵、何亚东；【新华基金】:郭帅彤、蔡春红、钟俊；【新华资产管理】:曹平璘；【信达澳银基金】:冯明远；【星石投资】:杨英；【兴全基金】:陈泓志、陈玲、董理、高群山、葛兴浪、季文华、李源海、钱鑫、任相栋、王坚、谢治宇、杨世进、叶峰、张楷浠、周文波、廖欢欢、王强、徐玉良；【阳光资产】:黄抒雁、李恩国、马敦超、孟焱毅、史霄鸣、王涛、张学鹏；【银河基金】:李月、钱睿南、神玉飞、童昌希、王海华、杨琪、余科苗、袁曦、张弛、张杨、郑巍山、祝建辉；【银华基金】:杜宇、方建、刘一隆、倪明、孙蓓琳、孙钊、王浩、王翔；【圆信永丰基金】:陈臣、范习辉、范妍、胡春霞、李明阳、马红丽、汪萍、邹维；【粤民投】:陈浩、王义克；【长城基金】:陆杨；【长江养老保险】:李嘉、王炎、张金涛；【长盛基金】:郭堃、孟棋、吴达、张磊、张谊然、周思聪；【长信基金】:黄韵、梁浩、陆晓锋、倪伟、齐菲、沈佳、吴廷华、叶松、祝昱丰；【招商基金】:陈国源、陈西中、付斌、郭锐、韩冰、何文韬、李恭敏、李佳存、李亚、王景、夏帅、徐张红、张瀚宇、钟贇、王淑姬、张益敏；【浙商基金】:贾腾；【中国东方国际资产管理】:王亚南；【中海基金】:王泉涌；【中金公司资管】:陈明；【中欧基金】:金旭炜、刘昊聪、刘伟伟、罗佳明、于浩成、周应波、李欣、邵洁；【中信保诚基金】:胡喆、刘锐、王睿、吴昊、吴振华、叶飞、郑伟；【中银基金】:曹娜、丁戈、刘潇、王帅、王伟、吴印、武苇杭、严菲；【中邮基金】:王瑶、杨欢、周喆；【钟港投资】:尤娜；【3W FUND】:David Wu吴喆人；【JP Morgan】:Robert Yen；【Manulife】:Doris Wang；【Millenium】:王尔淳；【Optimascap】:Amy Geng；【PAG】:Grace Hsu；【PineBridge】:Caroline、Simon Tsoi；【Schroders Investment】:Jack Lee；【Trivest Advisors】:彭荣安；【日兴资产】:杜毅忠；【UG资产】:Kevin Yang；【高盛资管】:Nathan Lin；【CITI】:Arthur Lai；【国泰君安】:王聪。

	时间
	2020年3月20日20:00-22:00

	地点
	电话会议

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理王来春女士，副总经理、董事会秘书黄大伟先生 

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司董事长、总经理王来春女士就以下情况与投资者进行分享交流：
一、本次疫情对公司的影响

目前公司没有收到需求调整的信息，但相信短期内需求还是受影响的。当前海外疫情的发展趋势比较混乱，现在定义受影响的比例还为时过早，预计上半年手机受影响会较大一些，但电脑和平板需求还是比较平稳，其中，平板有上升的趋势。此外，公司耳机产品产能目前处于历史高峰。海内外部分安卓客户一季度需求影响约10%，并非完全来自销售层面，部分也受到材料或供应不配套的影响。通信产品在一季度的表现比预期多了20%-30%，这部分不完全是整个通信市场成长的原因，可能部分因同业产能不足而转过来的。汽车板块比预期下降了个位数的比例。
从经营的角度来看，疫情的影响还体现在两个方面。第一，原材料库存高于安全库存。公司此前的安全库存最多满足2周的用料需求，目前是4-8周。例如，公司生产所需的部分胶水来自美国，在目前较多航班受管制的情况下，为降低潜在风险和影响，我们将比较敏感的材料备货8周，其他材料备货4周。因此，库存增加的情况在公司会存在。第二，基于在人员管理上的增加投入，公司管理费用和制造费用也相对提高。公司在春节前、后支付了比正常情况下更多的薪水以满足供应需求。因此，一季度受到的疫情影响将表现为管理费用和库存的增加。
从产品线来看，公司在手机端的收入占整体收入的10%-15%，如疫情蔓延并影响到第二季度，则主要影响可能会在手机端。新产品开发方面，目前未收到任何新产品延后的信息，无论是客户还是供应链，彼此都磨合多年，透过交流及当地人员的深入介入，目前未看到有影响。若真有影响，短期内可能不会体现，但影响也一定是有限的。

二、公司发展情况介绍

公司主要业务仍然是消费电子、通信和汽车。消费电子业务预计今年将保持快速增长，可穿戴式产品、SIP模组等表现可期。此外，北美等其他客户以及国内部分智能方案客户都在超预期发挥，在2020年给了消费电子比较大的成长支持。
通讯业务方面目前如预期发展。公司与国内外几个主要客户的业务进展顺利，产品线包括CPE、RRU等整机产品的OEM和ODM。数据中心产品领域，光模块产品目前已经有量的突破，虽然每月只有2000万收入，但持续增长、市场巨大，成长可期。

汽车业务方面，由控股股东收购的BCS拥有全球主要整车厂商的供应资格，其为立讯精密汽车业务带来了较好的机会。此外，公司与主要电动汽车厂商业务进展顺利，成长性较高。
三、公司产能规划

关于全球制造，公司评估了14个国家，无论是从自身发展的市场或是配合客户的角度出发，可选的基本都是亚洲国家。首选是越南，地理位置方便，越南人民与中国老百姓比较相似。第二是印度，有内需市场，很多客户也担心越南会在贸易战中成为第二个中国，所以再找一个有人力和内需的地方就是印度。第三考虑的是马来西亚和泰国，也有深度评估，但目前还没有具体的决策。越南工厂产能今年占公司10-15%，未来2-3年随着公司增量和越南产能增长，越南会占整体产能的30%，但并不代表国内产能会萎缩，在不影响国内的情况下，会让更多的增量在海外进行布局。
四、公司保持中高速增长的持续性

在现有的生态情况下，目前的产品不会太快触碰到管理界限，因为同质性比较高。公司的快速成长与自身的体制有关系，公司BU下面有很多SBU（小BU），这样能够快速孵化新的团队。例如从连接器BU中能够很快孵化出声学、马达、天线BU，很多从事不同产品的团队之间可以快速切换。在接近的业务生态下，持续优化自身内部的治理架构可以为公司的中高速成长进行支撑。

五、实现高质量增长的内部支撑机制
公司同仁自身的使命感很重要。做任何事情，一方面是团队协作和使命必达，一方面是主人翁精神。公司成立至今已多年，不论是老员工还是新同仁，都同样饱含创业激情。人造环境、环境造人，我们有众多优秀的核心干部，就是一个拥有优秀DNA的培养平台，我们找的核心人员也是与公司文化契合度非常高的。制造业是比较辛苦的行业，所以选人非常关键。从董事长往下有不到300人的核心干部团队，他们的观念和能力能符合公司发展的需求。

六、公司在SIP领域的发展情况

公司5年前开始关注SIP，团队人数由当年的2-3人发展到现在的3000余人。公司在各个阶段都做了细致的沙盘推演，充分分析市场和客户需求、客户痛点，深入研究如何满足客户所需，此外，公司在自动化方面具备一定优势。公司看好SIP的发展前景和市场空间，也将提供充分资源支撑业务发展。

七、公司数据中心产品状况

公司在数据中心产品线的完整性与全球前三大龙头企业没有差异，尤其在新技术开发层面。数据中心业务在国内发展相对较快，国外业务则基于行业生态，需要更有耐心地服务客户。此外，数据中心散热产品逐渐与我们的产品融合成一个模组，我们将散热产品当做精密连接器的一部分功能去处理，以模组为整体考虑才能有效解决客户的问题。

八、公司资本开支情况

公司各BU均独立经营，不论是资本支出或是其他财务指标，各BU都看得很仔细。公司整体财务指标近两年来进步比较大，这并非偶然，并且会持续下去。去年开始，虽有部分业务增加投入，但整体资本开支将不会有明显的上升或下降，会保持相对稳健。

九、公司2019年在运营、组织等方面取得的成绩

首先，公司在内部组织上有所调整，如果组织跟不上会让公司发展碰到障碍。公司逐渐把类同BU变成BG，能够把技术和管理资源横向拉通，这部分在去年的高速发展中得到了比较多的改善。相较于此前，同类BU之间成功或失败的经验可以得到更全面的共享；此外，我们在年轻干部的置换上非常成功。公司BG或BU主管呈年轻化趋势，以80后为主，70后基本已离开前线，更多是陪同、辅导80后成长。公司去年在年轻干部的任用上取得了较好的成果；最后，公司在业务的筛选上做了正确的拒绝，目前来看，当时的决定也是正确的。

十、公司2020年在改善运营、内部管理方面的举措

公司在内部信息化管理方面有较大改善空间，目前，公司信息化管理仍相对落后于公司成长水平。除了信息化平台管理以外，我们也致力于让公司的自动化变成泛用共享平台，而不是客制的自动化。例如做消费连接器的平台可以用于通讯连接器，或者将连接器自动化平台用于生产小型电机，将更多的泛用自动化变成公司永久性资产而不是负担。公司已有专门团队在从事这类改善。
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